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組織のリーダーの役割

メンバーの
モチベーション

を高める

組織内に

心理的な安全

を保証する

適切な専門知識･

技術を有する

メンバーを集める

FORESIGHT
& LINX

Business Development
and Sourcing【主催】公益財団法人都市活力研究所、神戸大学大学院科学技術イノベーション研究科 



FORESIGHT
& LINX

Business Development
and Sourcing

1.  実践・経験を通して学習する

優れたリーダーになる

2.  リーダーシップの本質を理解する
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1.  良いリーダーにつく

2.  リーダーとして行動する
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どのようにしてリーダーになったか？

自然に 10 %
(元々持ち合わせていた才能)

危機や必要に迫られて 5 %

他のリーダーから受けた 85 %

影響の結果
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 妥協しない

最高の結果を求め続ける

 明確さを大切にする

私が影響を受けたこと
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良いリーダーを見つける

 未来志向である

 挑戦意欲が高い

 責任感がある

 倫理観が高い
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1.  良いリーダーにつく

1’.  自発的フォロワーとなる

2.  リーダーとして行動する
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NHK 2000~2005
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粘り情熱 責任感

共通して見られる特徴

当事者意識
(オーナーシップ)

ビジョンに対する
共感･コミットメント



FORESIGHT
& LINX

Business Development
and Sourcing

1.  良いリーダーにつく

1’.  自発的フォロワーとなる

2.  リーダーとして行動する
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リーダー育成ロールプレイ....

 リアリティ

 研修提供者のコミットメント

 研修受講者のコミットメント
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リーダーシップの前提

オーナーシップ

（当事者意識）



FORESIGHT
& LINX

Business Development
and Sourcing

➜ 新しいプロジェクトを考案し､

自らリーダーになる。

➜ 社内ベンチャーを提案し､その

社長に立候補する。
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社外活動

ボランティア活動
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起業する

（自ら事業を行う）
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 オーナーシップを持つ

(当事者意識)

 選択･決断をする

 結果に責任を持つ

自ら事業を行う
(起業する)
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まとめ

リーダーシップの本質と実践
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1. リーダーシップとは､リーダーのビジョンとそれに
共感するフォロワーにより､困難な目標が達成され
るプロセスである。

2. リーダーの核は､ビジョンと率先的な行動である。

3. 信頼の根本は､言行を一致させることである。

4. リーダーシップが本物かどうかは､フォロワーが自
律的であるかどうかで判断できる。

5. リーダーシップは､すべての人のものであり､あらゆ
る場面で必要とされる。

6. リーダーシップは､それに続くリーダーシップを生
み出す。
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7. 組織のリーダーに求められていることは､高いパ
フォーマンスを示すチームを作り､それによって組
織の目標を達成することである。

8. 組織のパフォーマンスは､メンバーのモチベーショ
ンと､組織の心理的安全性に依存している。

9. リーダーシップを高めるには､良いリーダーにつく
こと､そしてリーダーとして実践経験を積むこと。

10. 自律的フォロワーとなることは､リーダーとなる第
一歩である。

11. オーナーシップ (当事者意識) が､ リーダーシップ
の前提である。
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ビジョン

言行の一致

Lead by Example

自律的フォロワー

内発的動機づけと外発的動機づけ

心理的に安全な組織

オーナーシップ (当事者意識)

Keyword
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Lead Yourself 

ご清聴ありがとうございました


